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Undicesimo rapporto 
economico-finanziario 
sul sistema industriale Pratese 
(2005-2009)

Prato, 22 febbraio 2011
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Il distretto pratese nel suo complesso 

Una rilettura del 2009 da diverse prospettive

Le attività di lavorazione più presenti a Prato

Gli altri distretti italiani

L’imprenditoria cinese a Prato
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L’andamento del fatturato (valore mediano)

-15%

Aumenta il divario tra le imprese...

175

25

50

75

100

125

150

2005 2006 2007 2008 2009

0

Me

Q1

Q3

Fa
rg

ro
up

20
10

4

L’andamento del valore aggiunto (valore mediano)

-20%

...la mediana si abbassa, ma il terzo quartile si allontana

175

25

50

75

100

125

150

2005 2006 2007 2008 2009

0

Me

Q1

Q3



Fa
rg

ro
up

20
10

5

La redditività delle vendite (valore mediano)

-12%

Situazione in stallo dopo la caduta del 2008 
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Il costo del lavoro per unità di prodotto (valore mediano)

9%

Ancora in crescita il costo del lavoro
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La rotazione del capitale (valore mediano)

-5%

Rallenta il grado di sfruttamento delle strutture
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La redditività operativa (valore mediano)

-21%

Una flessione meno pesante rispetto a quella del 2008
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L’utile sul fatturato (valore mediano)
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Un’impresa su due chiude in perdita
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Gli oneri finanziari sul fatturato (valore mediano)

-14%

Sulla riduzione incide il minor fabbisogno finanziario
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Le imposte sul fatturato (valore mediano)
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L’autonomia patrimoniale (valore mediano)

7%

Aumenta il grado di patrimonializzazione

Me

Q1

Q3

0

50%

2005 2006 2007 2008 2009

10%

20%

30%

40%



Fa
rg

ro
up

20
10

13

Il tasso di reinvestimento (Capex/Valore aggiunto)

Minori le risorse destinate all’investimento

Me

Q3

12%

2006 2007 2008 2009

0

2%

6%

8%

10%

4%

Fa
rg

ro
up

20
10

14

Aumenta il divario tra le imprese 

Il 2009 a Prato

Investimenti congelati riducono il fabbisogno 
finanziario

Riduzione della redditività meno intensa rispetto al 
2008 
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Il distretto pratese nel suo complesso 

Una rilettura del 2009 da diverse prospettive

Le attività di lavorazione più presenti a Prato

Gli altri distretti italiani

L’imprenditoria cinese a Prato
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I distretti esaminati 

Prato 

Como 

Valseriana

Vicenza 

Biella 

Busto Arsizio 

1.147

480

295

542

Numero 
imprese 

295

Variazione
2007-08 

-7%

-8%

-5%

-8%

-15%

351 -10%
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Morfologia dei distretti

Prato 

Como 

Valseriana

Vicenza 

3.380

3.745

4.302

4.983

590

931

860

1.089

Fatturato 
medio 2009 

mgl di €) 

VA medio 
2009 

(mgl di €) 

Biella 5.821 1.442

Busto Arsizio 1.665 371
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L’andamento del fatturato (valore mediano)

Perdite pesanti per tutti...

Prato

Biella

Como
Valseriana

B.Arsizio

Vicenza

105

2005 2006

80

90

100

70

75

85

95

2007 2008 2009

-24%

-19%

-21%

-15%



Fa
rg

ro
up

20
10

19

L’andamento del valore aggiunto (valore mediano)

...soprattutto nel valore aggiunto
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La rotazione del capitale (valore mediano)

Rallenta la rotazione del capitale a Prato...
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La redditività delle vendite (valore mediano)

...ma i margini si contraggono meno che altrove...
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Il costo del lavoro per unità di prodotto (valore mediano)

...anche grazie una minore incidenza del costo del lavoro
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Le imprese che chiudono in utile

Solo a Prato aumentano le imprese in utile 
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Il posizionamento del distretto

redditività operativa

ta
ss

o 
d
i 
sv

ilu
p
p
o
 f

a
tt

u
ra

to



Fa
rg

ro
up

20
10

25

in corsa

prudenti

in difficoltà

vincenti

Il posizionamento del distretto

redditività operativa
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Il posizionamento del distretto

Prato al secondo posto dietro Vicenza

R
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9
)

Mediana ROI (2009) = 3%  

Vicenza 18,0% 

Como

9,9%Biella

13,4% 

Valseriana 12,7%

Busto Arsizio 14,4%

Variazione ricavi (2008-09)

17,5%Prato
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Biella e Como i distretti più colpiti

Il 2009 per il settore

Il nucleo delle imprese “migliori” è più nutrito che 
altrove

A Prato si contraggono meno i margini ma rallenta lo 
sfruttamento del capitale 
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Il distretto pratese nel suo complesso 

Una rilettura del 2009 da diverse prospettive

Le attività di lavorazione più presenti a Prato

Gli altri distretti italiani

L’imprenditoria cinese a Prato
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L’imprenditoria cinese a Prato

Distretto 

Imprenditori 
cinesi 

3.380

1.792

590

152

Fatturato 
medio 2009 
(mgl di €) 

VA medio 
2009 

(mgl di €) 

Numero di 
imprese

1.147

47

% Fatturato 
imprenditoria 
cinese

%Valore aggiunto 
imprenditoria 
cinese

2,2%

1,1%
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L’andamento del valore aggiunto (valore mediano)

Più contenuta la riduzione del fatturato...
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La redditività delle vendite (valore mediano)

...ma il valore aggiunto si contrae pesantemente
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La rotazione del capitale (valore mediano)

In forte crescita grazie all’incremento dei volumi   
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Il costo del lavoro per unità di prodotto (valore mediano)

Il costo del lavoro supera quello medio per le confezioni
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La redditività del capitale (valore mediano)

Maggiori costi fissi fanno contrarre la redditività
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Non subisce la flessione dei volumi

L’imprenditoria cinese del distretto

Redditività inferiore a quella media dei 
confezionisti 

In sensibile aumento il costo del lavoro
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Il distretto pratese nel suo complesso 

Una rilettura del 2009 da diverse prospettive

Le attività di lavorazione più presenti a Prato

Gli altri distretti italiani

L’imprenditoria cinese a Prato
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Variazione fatturato (2008/09)

R
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9
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Filature

Accessori

Arredo casa

Confezioni

Maglifici
Meccanotessile

Nobilitazione

Prod. filato
Prod. tessuti

Tessiture

Tessuti speciali

Tintorie
in fiocco

-25% -20% -10% -5% 5%

-3%

7%

1%

5%

1%

-15%-30%

3%

Il posizionamento delle attività di lavorazione

Med. ROI 
distretto = 2%

Med. ROI
best = 3%

Accessori, Confezioni e Maglifici resistono meglio
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L’andamento del fatturato (valore mediano)

Dal 2007 fatturati in calo
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L’andamento del valore aggiunto (valore mediano)

Riduzioni a due cifre per tutti 
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La redditività delle vendite (valore mediano)

Produzione di filati e tessuti in ripresa rispetto al 2008 
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La rotazione del capitale (valore mediano)

La flessione dei volumi incide di più sulle attività “pesanti”
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La redditività operativa (valore mediano)

Nobilitazione in maggiore difficoltà
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Le flessioni maggiori si sono verificate nel 2008

Il 2009 per le attività principali del distretto

Segnali di ripresa nel miglioramento dei margini

Più colpite le attività a forte intensità di lavoro
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