
L’innovazione sistematica
con

“di   t d  l  d’i i ”“diamo un metodo al processo d’innovazione”



“Aiuti alle piccole e medie imprese dell’industria  dell’artigianato e 

Bando Bando RegioneRegione Toscana: Toscana: contributocontributo QuinnQuinn

“Aiuti alle piccole e medie imprese dell’industria, dell’artigianato e 
dei servizi alla produzione per l’acquisizione di servizi avanzati e 

qualificati” (Linea di intervento 1.3.b del POR)

Servizi di miglioramento della efficienza delle operazioni 
produttive – intervento realizzato attraverso l’analisi dei 
processi produttivi  la loro mappatura  l’identificazione delle processi produttivi, la loro mappatura, l identificazione delle 
aree d’intervento, la riprogettazione dei processi. 

Servizi di supporto all’innovazione di prodotto nella fase di 
concetto – intervento realizzato attraverso il trasferimento di 
metodi per identificazione di prodotti e varianti funzionali metodi per identificazione di prodotti e varianti funzionali 
innovative.

Servizi di supporto all'introduzione di nuovi prodotti ‐pp p
dall’idea al brevetto.



La lunga strada del rasoio …La lunga strada del rasoio …

1975 d.c. 
i  i  

2007 d.c rasoio con 

1901 d.c. rasoio 
“di sicurezza”  
(lamette 
i t bi bili)

primo rasoio 
“usa e getta”

5 lame, testa 
orientabile, con 
battery-power per 
rilassare il viso con 
un massaggio

1847 d.c. 
rasoio a 
zappa

intercambiabili) un massaggio

Si poteva impiegare meno tempo? Si poteva impiegare meno tempo? 
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1450 a.c.
Si poteva impiegare meno tempo? Si poteva impiegare meno tempo? 



M d lità

L’approccioL’approccio ““classicoclassico” ” all’innovazioneall’innovazione

Modalità
• Interventi focalizzati sulle caratteristiche strutturali del prodotto
• L’Ingegneria introduce soluzioni tecniche che incrementano prestazioni
• Il Design migliora l’estetica sulla base di creatività personale
• Il Marketing aggiunge funzionalità per soddisfare bisogni espressi / latenti.

Limiti
• Costi elevati e tempi lunghi (spesso non prevedibili)
Asincronie e fri ioni tra f n ioni marketing e progetta ione• Asincronie e frizioni tra funzioni marketing e progettazione

• Carenza e discontinuità di input innovativi
• Risultati incrementali

Analisi bisogni

Definizione requisiti

Sviluppo specifiche

IngegnerizzazioneIngegnerizzazione



In sintesiIn sintesi

L’innovazione è
lenta
costosa
non prevedibile

Alla portata di poche grandi impresep p g p
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… e le PMI?… e le PMI?

Innovare? 

Quando posso e quando capita Quando posso e quando capita …

(se ci sono soldi, tempo, “colpi di genio”)
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InnovationInnovationWay:Way: dove dove nascenasce

Ricerca scientifica e 
sperimentazione

Metodi di gestione ed 
esperienze aziendalisperimentazione esperienze aziendali



InnovationInnovationWay:Way: ilil metodometodo

U   id b ll’A li i F i l  Un percorso guidato, basato sull’Analisi Funzionale, per
> Smontare
> Analizzare> Analizzare
> Esplorare
> Ricomporre in modo innovativo un prodottop p

Analisi bisogni

Definizione requisiti

Analisi Mappe 
Funzionale funzionali

Tecniche inventive

Sviluppo specifiche

Ingegnerizzazione



InnovationInnovationWay:Way: vantaggivantaggi

Con                                                 è possibile:

id tifi t ità di idi d tt t d iidentificare opportunità di ridisegno o adattamento dei
prodotti esistenti, alla ricerca di miglioramenti che ne
accrescano il valore di mercato;;

generare idee di prodotto completamente nuove, a partire
dalle quali mettere a punto prototipi per la successivadalle quali mettere a punto prototipi per la successiva
ingegnerizzazione

analizzare problemi di produzione identificando soluzioni di
modifica delle macchine e dei processi che migliorano in
modo rilevante le performance in termini di qualità deimodo rilevante le performance in termini di qualità dei
prodotti e/o di abbattimento dei costi.

Con tempi e costi contenutiCon tempi e costi contenuti



InnovationInnovationWay:Way: alcunialcuni risultatirisultati

A bi i di  li i Ri l i  iAmbiti di applicazione Risultati ottenuti

SistemiSistemi didi comandocomando
• Nuovi “blocchi portiera”

I t i  di i t i tiSistemiSistemi didi comandocomando
alloggiatialloggiati in portiere in portiere 

automotiveautomotive

• Integrazione di sistemi separati
• Semplificazione produzione
• Riduzione costi e ingombro
• Deposito 8 brevetti

Sistemi di controllo di 
bordo per veicoli da 

• Nuova plancia “integrata”
• Riduzione tempi di sviluppo

Ad  l i  i  t tibordo per veicoli da 
trasporto

• Aderenza soluzione esigenze utenti
• Minimizzazione rischi di insuccesso

Processo produttivo nel 
settore tessile

• Riduzione tempi di ideazione della 
soluzione

• Abbattimento costi del ciclo 
produttivo di 40 volte

Sistema di analisi 
biomedicale ………



Vantaggi della soluzione “nuova cuvetta” per i

InnovationInnovationWay:Way: alcunialcuni risultatirisultati
Vantaggi della soluzione nuova cuvetta  per i 

sistemi di analisi biomedicale

BREVETTO

• Aumento della gamma di colori analizzabili
• Possibilità di fare analisi su quantità ridotte di 

fluidofluido
• Velocità di preparazione
• Possibilità di ottenere qualunque temperatura di 

reazione e letturareazione e lettura
• Maggiore semplicità di costruzione ed economicità 

di gestione (costi inferiori)
Mi li l bilità d l i t• Migliore lavabilità del sistema



InnovationInnovationWay Way in in aziendaazienda

RISORSE ATTIVITA’ RISULTATIRISORSE ATTIVITA’ RISULTATI

TeamTeam Identificazione 
t ità diScomposizione 

del prodotto
opportunità di 
modifiche ai 
componenti / materiali 
/ strutture

RicercatoriRicercatori
Ricerca 

brevettuale

Identificazione 
opportunità di 
integrazione / 
adozione di soluzioni

TeamTeam

RicercatoriRicercatori

P d i di

adozione di soluzioni 
tecniche

D i iProduzione di 
idee di prodotto

Descrizione 
funzionalità nuovo 
prodotto

RicercatoriRicercatori
Selezione delle 
idee di prodotto

Studio fattibilità 
tecnica e del 
potenziale di mercatoRicercatoriRicercatori p p



In sintesiIn sintesi

Innovare?  Quando posso e quando capita

Da

Innovare? …Quando posso e quando capita

Con

Innovare? Ogni volta che decido!

Innovazioni di Innovazioni di prodotto e di processo prodotto e di processo 
prevedibili prevedibili e ricorrentie ricorrenti
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In sintesiIn sintesi

Con

L’innovazione è
rapida
economica
prevedibile
per tutti …p

… quelli che adottano un metodo affidabile! 
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